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วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้น ำธุรกิจผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ำแสงสว่ำง พลังงำนทดแทน อุปกรณ์เทคโนโลยีอัจฉริยะ นวัตกรรมที่อยู่อำศัย เพื่อส่งมอบ

บริกำรที่ดีเยียม สร้ำงประสบกำรณ์และควำมสะดวกสบำยแก่ผู้บริโภค” 

พันธกิจ (Mission) 

- เสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรให้ลูกค้ำได้ควำมพึงพอใจ คุ้มค่ำ และ เพียงพอ 

- พัฒนำขยำยธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

- สร้ำงโครงข่ำยธุรกิจเพื่อยกระดับคุณภำพและประสบกำรณ์ควำมสะดวกรวดเร็วในกำรใช้บริกำรของลูกค้ำ 

- พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีบุคลำกรและระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยมีประสิทธิภำพ 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

N – New Gen ก้ำวทันยุคใหม่ 
I – Innovation ใส่ใจนวัตกรรม 

C – Customer Focus ให้ควำมส ำคัญลูกค้ำ 

E – Energy รักษำประสิทธิภำพเต็มก ำลัง 

 

วัฒนธรรมองค์กร ( Corporate Culture) 

 N – New Create & Now สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่และท ำทันที 

 E – Engagement สร้ำงควำมผูกพัน 

 W – Win Wealth Work สร้ำงงำนท่ีมั่นคง 
 

เป้าหมาย (Goal) 

 บริษัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”, “ITTHI”) จะเป็นผู้น ำด้ำนผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ประเภท
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ำส่องสว่ำง พลังงำนทดแทน อุปกรณ์เทคโนโลยีอัจฉริยะ โดยบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้เข้ำกับ
ทุกรูปแบบกำรใช้ชีวิตของคนทุกเพศทุกวัย เพื่อท ำให้ทุกสถำนที่ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสถำนที่ที่ดีที่สุดในกำรใช้ชีวิต 
ประหยัดพลังงำน มีบรรยำกำศที่สวยงำมและมีควำมปลอดภัย โดย ITTHI จะร่วมแบ่งปันควำมสุขควำมประทับใจผ่ำนแสงสว่ำงใน
รำคำที่ทุกคนจับต้องได้ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 บริษัทยึดหลักกำรปฎิบัติที่ดีตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่จัดท ำโดบองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือและกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ 
(Organization for Economic Co-operation and Development : OECD) ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2567 เน้นถึงปัจจัยที่
ส่งผลต่อความอยู่รอดของภาคธุรกิจ ได้แก่ ความยืดหยุ่น (resilience) และความยั่งยืน (sustainability) อาทิ ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน บทบาทของ
คณะกรรมการในการพัฒนาด้านความยั่งยืนขององค์กร เพื่อเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท อันจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรก ำหนด
หลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งเป็นกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท โดยมีหลักกำรก ำกับดูกิจกำรที่ดี 6 หมวด ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 การวางโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิผล 

 กรอบโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรเสริมสร้ำงให้ตลำดทุนมีควำมโปร่งใสเป็นธรรมและมีประสิทธิภำพสอดคลอ้งกบั
หลักของกฎหมำย (rule of law) และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ชัดเจนระหว่ำงหน่วยก ำกับและหน่วยงำนบังคับใช้กฎหมำย 
(enforcement) 
 
หมวดที่ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงบทบาทหน้าที่ส าคัญในฐานะผู้ถือหุ้น 
 กรอบโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรมุ่งปกป้องคุ้มครองและส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงกำรปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นส่วนน้อยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติผู้ถือหุ้นทุกรำยควรได้รับควำมชดเชยอย่ำงเหมำะสม
หำกถูกละเมิดสิทธ์ิของผู้ถือหุ้น 
 
หมวดที่ 3 ผู้ลงทุนสถาบันตลาดหลักทรัพย์และสถาบันตัวกลางต่างๆ 
 กรอบโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรก ำหนดให้ผู้ลงทุนสถำบันเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและนโยบำย
กำรออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทที่เข้ำไปลงทุนและตลำดหลักทรัพย์ควรจะให้มีระบบกำรเผยแพร่ข้อมูลรำคำ
ซื้อขำยที่มีประสิทธิภำพและเป็นธรรมเพื่อส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับสถำบันตัวกลำงควรเปิดเผยกระบวนกำรและ
หลักคิดในกำรให้บริกำรและค ำปรึกษำเพื่อแสดงถึงควำมเป็นกลำงในกำรด ำเนินงำนและน ำไปสู่กำรเกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้น้อยที่สุด 
 
หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการก ากับดูแลกิจการ (Sustainability and Resilience) 
 กรอบโครงสร้ำงของกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิผู้มีส่วนได้เสียทั้งที่เป็นไปตำมข้อบังคับของกฎหมำย
อยู่โดยกำรตกลงร่วมกันหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรกระตุ้นให้เกิดควำมร่วมมือกันระหว่ำงบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำง
ควำมมั่นคงสร้ำงงำนและสร้ำงควำมยั่งยืนของบริษัทบนฐำนะการเงินที่มั่นคง นวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ
(entrepreneurship) การคุ้มครองผู้ลงทุน การก าหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนภาคธุรกิจให้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของความยั่งยืน 
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หมวดที่ 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 กรอบโครงสร้ำงของกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรสร้ำงควำมมั่นใจได้ว่ำข้อมูลข่ำวสำรที่มีนัยยะส ำคัญของบริษัทจะมีกำร
เปิดเผยอย่ำงถูกต้องและทันกำรซึ่งข้อมูลข่ำวสำรที่มีระยะส ำคัญนั้นรวมถึงข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินผลกำรด ำเนินงำนกำรเป็นเจ้ำของ
และกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
หมวดที่ 6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 กรอบโครงสร้ำงของกำรก ำกับดูแลกิจกำรควรสร้ำงควำมมั่นใจได้ว่ำบริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงของกลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินงำนทั้งยังมีวำงระบบที่มีประสิทธิภำพในกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรของคณะผู้บริหำรโดยคณะกรรมกำร
บริษัทและมีคณะกรรมกำรบริษัทท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อผลของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน accountability คดีทั้งต่อบริษัทและต่อผู้
ถือหุ้น  
 ส าหรับประเด็นที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่เพ่ิมเติมใน G20/OECD Principles of Corporate 
Governance 2023 มี 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

(1) การค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders interest) นอกจากผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงตรง
กับหลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติของ CG Code ในหลักปฎิบัติที่ 1 ข้อ 1.1 และข้อ1.2 , หลักปฎิบัติที่ 2 และหลัก
ปฎิบัติท่ี 5 

(2) การก าหนดหลัก Safe Harbors1 ส าหรับการตัดสินใจทางธุรกิจของผู้บริหารและคณะกรรมการ ซ่ึงตรงกับหลัก

ปฎิบัติและแนวปฎิบัติของ CG Code ในหลักปฎิบัติท่ี 1 ข้อ 1.3 

(3) การพิจารณาด้านความหลากหลายของคณะกรรมการ (board diversity) อาทิ อายุ เพศ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงตรงกับหลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติของ CG Code ในหลักปฎิบัติที่ 3 ข้อ 3.1  

(4) การจัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือสนับสนุนประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ ซ่ึงตรงกับหลักปฎิบัติและ
แนวปฎิบัติของ CG Code ในหลักปฎิบัติที่ 3 ข้อ 3.2 

(5) การทบทวนและประเมินนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยควรรวมการพิจารณาปัจจัยด้านความ
ยั่งยืน ซ่ึงตรงกับหลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติของ CG Code ในหลักปฎิบัติที่ 6 ข้อ 6.1  

 
 
 
 
 
 
1 ประกอบด้วย กำรท ำหน้ำที่โดย (1) ได้ท ำกำรตัดสินใจอย่ำงสมเหตุสมผลแล้ว (2) กำรตัดสินใจนั้น อำศัยพื้นฐำนของกำรมีข้อมูล 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ (3) ไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ตัดสินใจ (4) กำรตัดสินใจ ท ำไปโดยสุจริตเพื่อประโยชน์ของบริษัท และ 
(5) มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม 
 
 

ที่มำ : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยฝ่ำยส่งเสริมควำมยั่งยืน ซึ่งเผยแพร่เมื่อวันที่ 23 
พฤษภำคม 2567 และคู่มือกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืนส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
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หลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติในการก ากับดูแลกจิการที่ดี (CG Code) 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตินโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยยึดถือแนวปฏิบัติ

ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร

ด ำเนินธุรกิจและกำรพัฒนำระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อกำรเติบโตทำงธุรกิจที่ดีอย่ำงยั่งยืนในระยะ

ยำวและสนับสนุนให้เกิดควำมโปร่งใส ซึ่งหลักกำรดังกล่ำวไม่เพียงแต่เป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเท่ำนั้น แต่ยังสำมำรถสร้ำงคุณประโยชน์และผลกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัทและสร้ำงประโยชน์

โดยรวมต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท 

 นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัทอย่ำงต่อเนื่อง กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและ

ควำมโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรรับผิดชอบต่อหน้ำที่และกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้เห็น

ควรให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหำหลักกำรส ำคัญตั้งแต่โครงสร้ำง บทบำท 

หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท จนถึงหลักกำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน 

และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยอำศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 ของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”)  

 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจและตระหนักถึงบทบำทควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำซึ่งต้องก ำกับดูแลให้องค์กร มีกำร

บริหำรจัดกำรที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำร

ด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรติดตำม ประเมินผล 

และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

1.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยควำม

รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืนเพื่อส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพ

สิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสำมำรถ

แข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง  
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1.3 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) 

และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นส ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตำมพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 คณะกรรมกำรต้องดูแลให้บริษัทมีระบบและกลไกอย่ำงเพียงพอที่จะ

มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมกำร มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบำยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (Related 

Party Transaction Policy) นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) อ ำนำจอนุมัติ 

(Delegation of Authority) เป็นต้น รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ เช่น กำรลงทุน กำรท ำ

ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป

ซึ่งทรัพย์สิน และกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจบทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งก ำหนด

ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรชุดย่อยและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจน

ติดตำมดูแลให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย โดยมีกำรก ำหนดกฎบัตรต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทและ

กรรมกำรชุดย่อยไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดให้มีกำรทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงของบริษัท 

คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำรกิจกำรให้แก่ฝ่ำย

จัดกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดังกล่ำวมิได้เป็นกำรปลดเปลื้องหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรยังต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจัดกำรให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

ทั้งนี้ ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และฝ่ำยจัดกำร พิจำรณำแบ่งออกเป็นหลักในกำร

พิจำรณำ ดังนี้ 

เร่ืองที่ควรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร 

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ 

2. กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
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5. กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่อง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535  

เร่ืองที่ด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร 

1. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี 

2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 

4. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำย และแผนกำรบริหำร

จัดกำรบุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

6. กำรดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน และงบกำรเงินให้มีควำมน่ำเชื่อถือ 

เร่ืองที่คณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร 

1. กำรจัดกำร (execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว 

(คณะกรรมกำรจะปล่อยให้ฝ่ำยจัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรรับ

บุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ 

เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น) 

2. เร่ืองที่ข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจของ

องค์กรให้สำมำรถเติบโตคู่กับสังคมด้วยควำมยั่งยืน สร้ำงคุณค่ำและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสร้ำงให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย

หลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดับจนกลำยเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่อยู่ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

2.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ทำงธุรกิจทั้งประจ ำปีและ

ระยะยำว จะต้องสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร สภำพแวดล้อม ปัจจัย และ

ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยมีกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำง

เหมำะสมและปลอดภัย  
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1) คณะกรรมกำรต้องก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปสีอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลักของกิจกำร โดยค ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจกำร ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยงที่
ยอมรับได้และควรสนับสนนุให้มีกำรจัดท ำ หรือทบทวนวัตถปุระสงค์ เป้ำหมำย และกลยทุธส์ ำหรับระยะปำน
กลำง 3 – 5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปไีด้ค ำนงึถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึ้น และ
ยังพอจะคำดกำรณไ์ด้ตำมสมควร 

2) ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัยและ
ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสำย value chain รวมทั้งปัจจัยตำ่งๆ ที่
อำจมีผลต่อกำรบรรลุเปำ้หมำยหลักของกิจกำร โดยควรมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงแท้จริง ได้แก ่

1. ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มสี่วนได้เสียกบักิจกำรไว้
ชัดเจน เพื่อให้กิจกำรสำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลประเดน็หรือควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่มได้อย่ำงถูกต้องใกล้เคียงมำกที่สุด 

2. ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องของกิจกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงำน
องค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกับ
ดูแล เป็นตน้ 

3. ระบุประเด็นและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่ำวตำม
ควำมส ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้นี้ เพื่อเลือกเรื่องส ำคัญที่จะเป็น
กำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมำด ำเนนิกำรให้เกิดผล 

3) ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมกำรต้องก ำกับดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
ยังคงอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 

4) เป้ำหมำยที่ก ำหนดจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของกิจกำร โดย
คณะกรรมกำรต้องก ำหนดเป้ำหมำยทั้งที่เปน็ตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้ ยังตระหนักถึงควำมเสี่ยงของ
กำรตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (unethical conduct) 

5) คณะกรรมกำรต้องก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยผำ่นกลยทุธ์ และแผนงำนให้ทั่วทั้ง
องค์กร 

6) คณะกรรมกำรต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนนิงำนที่เหมำะสมและติดตำม
กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยอำจจัดให้มีผู้ท ำหนำ้ที่รับผิดชอบ ดูแล และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 
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หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัทที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย

หลักที่ก ำหนดไว้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในด้ำนทักษะ 

ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ ที่ จ ำเป็นต่อกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร โดยจัดท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร 

(skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถเข้ำ ใจและ

ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มี

ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทควรพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม โดยจัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน 

และไม่ควรเกิน 12 คน เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3. คณะกรรมกำรบริษัทควรจัดให้มีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สะท้อน

อ ำนำจที่ถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม โดย 

1. ส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้

อย่ำงอิสระ  

2. มีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมกำรอิสระสำมำรถ

ท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำม

หลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรำยงำนประจ ำปี และบน 

website ของบริษัท 

 

 3.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและ กำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอ้ือต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
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2. ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรก ำหนดอ ำนำจ

หน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่

จ ำกัด ควรแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

3. ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรอย่ำงเร่ืองดังต่อไปนี้ 

1. กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2. กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

3. กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และมีมำตรกำรที่ดูแล

ให้เร่ืองส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

4. กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็น

ส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้

อย่ำงอิสระ 

5. กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บ ริหำรและ

ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

4. ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ไม่ได้แยกจำกกันอย่ำงชัดเจน เช่น ประธำนกรรมกำรและ

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรและ

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธำนกรรมกำรเป็นสมำชิกในคณะกรรมกำร

บริหำร หรือคณะท ำงำน หรือได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรคณะกรรมกำรควร

ส่งเสริมให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร โดยพิจำรณำ 

1. องค์ประกอบคณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง หรือ 

2. แต่งตั้งกรรมกำรอิสระคนหนึ่งร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 

5. คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจำกวันที่

ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหนง่

ต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 
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6. เพื่อให้เรื่องส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอ

ให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

7. คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

 

3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรแต่ละคณะมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและ

ชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก ำหนดไว้  

1) คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนเป็นกรรมกำรอิสระ 

2) คณะกรรมกำรสรรหำจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อให้ได้กรรมกำร

ที่มีคุณสมบัติที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมรวมทั้งมีกำรพิจำรณำ

ประวัติของบุคคลดังกล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้

แต่งตั้งกรรมกำร นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบกำรตัดสินใจ 

3) คณะกรรมกำรสรรหำทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรก่อนที่

จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม ควร

ค ำนึงถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดังกล่ำวประกอบด้วย 

4) ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ จะจัดให้มีกำร

เปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนั้นไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ 

 

3.4  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ดังนั้น ในกำรเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำม

รับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว  

1) คณะกรรมกำรบริษัทจัดตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนเป็นกรรมกำร

อิสระ เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
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2) ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท ประสบกำรณ์ 

ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้น เช่น สมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่

เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม 

3) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

โดยคณะกรรมกำรควรพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั้งค่ำตอบแทนในอัตรำคงที่ 

(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท(เช่น   โบนัส บ ำเหน็จ) 

โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่ำที่บริษัทสร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท ำให้เกิดกำรมุ่งเน้น

แต่ผลประกอบกำรระยะสั้น 

4) คณะกรรมกำรบริษัทเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึง

ภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทั้งนี้จ ำนวน

เงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย รวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท

ย่อยด้วย 

5) ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน จะ

จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนั้นไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ 

3.5  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกท่ำนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำง

เพียงพอ 

1) คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้มั่นใจว่ำ มีกลไกสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน 

2) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมกำร โดยพิจำรณำถึง

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถ

ทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ ก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคน

จะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ เนื่องจำกประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทอำจลดลง หำกจ ำนวนบริษัทที่

กรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งมีมำกเกินไป  
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3) คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นที่

รับทรำบ 

4) ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมใน

กิจกำรอ่ืนที่มีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำส หรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตนคณะกรรมกำร

ต้องดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบตำมเหมำะสม 

5) กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

3.6 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำย และกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกัน

ด้วย 

1) คณะกรรมกำรบริษัทต้องพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

1. ระดับกำรแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้ก ำหนดเป็น

ลำยลักษณ์อักษร ให้คณะกรรมกำรเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่ เป็น 

operating arms ของกิจกำรคณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ 

2. ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตำมข้อ (1) ดูแลให้ตัวแทน

ของบริษัทดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน 

คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้

สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทแม่ 

3. ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไป

อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอ่ืนที่ส ำคัญกำรเพิ่มทุนกำรลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

2) หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอ่ืนอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อย

ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุน หรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่

จ ำเป็น คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรจัดท ำ shareholders’ agreement หรือ ข้อตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิด

ควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญกำรติดตำม
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ผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัทได้ตำมมำตรฐำนและ

ก ำหนดเวลำ 

3.7 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิ บัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรบริษัทว่ำได้ด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน

ของคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อทบทวนปัญหำและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยผลกำรประเมินจะถูก

น ำไปใช้ส ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อไปด้วย  

1. คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้

คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก ำหนดบรรทัดฐำนที่จะ

ใช้เปรียบเทียบกับผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีหลักเกณฑ์ 

2. ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนควรประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วย

ตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วม

ด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

3. คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ

ประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำร

ดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

4. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรควรถูกน ำไปใช้ประกอบพิจำรณำควำมเหมำะสมขององ ค์ประกอบ

คณะกรรมกำร 

3.8 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ ลักษณะกำร

ประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกท่ำนได้รับกำร

เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่ำ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่ จะได้รับกำรแนะน ำและมี

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์พันธ

กิจ ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำร 

2. คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 

3. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง และสภำพแวดล้อม

ที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรใน

รำยงำนประจ ำปี 

3.9  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถ

เข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็น และแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำร

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ

เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ 

2. จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 4 คร้ังต่อปีในกรณีที่คณะกรรมกำร

ไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้

คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำรประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแลกำร

ปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและทันกำรณ์ 

3. คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทั้งฝ่ำยจัดกำรมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชุม 

4. เอกสำรประกอบกำรประชุมควรส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำรก่อนวันประชุม 

5. คณะกรรมกำรบริษัทควรสนับสนุนให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง และเพื่อให้มี

โอกำสรู้จักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

6. คณะกรรมกำรควรเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เลขำนุกำรบริษัท หรือ

ผู้บริหำรอ่ืนที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจัด

ให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

7. คณะกรรมกำรบริษัทควรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำม

ควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย 

และควรแจ้งให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย 

8. คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทที่เหมำะสมที่จะปฏิ บัติ

หน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบดูแลกำร

จัดกำรเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคัญต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรรวมทั้ง
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ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรควรเปิดเผยคุณสมบัติและ

ประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของบริษัท 

9. เลขำนุกำรบริษัทควรได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติ

หน้ำที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขำนุกำรบริษัทควรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร

ดังกล่ำวด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร

ระดับสูงที่มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

1) คณะกรรมกำรบริษัทต้องพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำร
สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทต้องติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสมโดยอย่ำง
น้อยคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรสรรหำควรร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พิจำรณำหลักเกณฑ์
และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหำร
ระดับสูง 

3) เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรต้องก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(succession plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูง 
และให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อทรำบ
เป็นระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 

4) คณะกรรมกำรบริษัทต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ/หรือผู้บริหำรระดับสูงได้รับกำร
อบรมและพัฒนำ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 

5) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูงได้ไม่เกิน 5 แห่ง เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของ
บริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูง
ด ำรงต ำแหน่งอื่นใดที่ลักษณะงำนคล้ำยคลึงกันในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท 
 
ส ำหรับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูง ต้องแจ้งถึงเหตุผล รำยละเอียดของกำรไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งใดๆในบริษัท หรือนิติบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนตอบรับกำรไปด ำรงต ำแหน่ง  
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ทั้งนี้ ให้เลขำนุกำรบริษัทเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ/หรือ ผู้บริหำร
ระดับสูงในบริษัทอื่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  (แบบ 56-1 One report) 

4.2 คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลทุกระดับที่เหมำะสม 

1) คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ผู้บริหำร
ระดับสูง และบุคลำกรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏบิัติงำนใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลักขององค์กร
และสอดคล้องกับผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำวซึ่งรวมถึง 
1. กำรพิจำรณำควำมควำมเหมำะสมของสัดส่วนคำ่ตอบแทนที่เปน็เงินเดือน ผลกำรด ำเนนิงำนระยะสัน้เชน่ 

โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เชน่ Employee Stock Ownership Plan 
2. กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทน ควรค ำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่ำตอบแทนสูงกว่ำหรือ

เท่ำกับระดับอุตสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนนิงำนของกิจกำร 
3. กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับเกณฑ์กำรประเมินผลและกำรสื่อสำรให้เป็นที่รับทรำบ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรควรมีบทบำทเก่ียวกับค่ำตอบแทนและกำรประเมินผล
งำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ อย่ำงน้อยในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
1. เห็นชอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยเกณฑ์กำรประเมินผลงำนควรจูงใจให้

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว โดยสื่อสำรให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบเกณฑ์กำรประเมินเป็น
กำรล่วงหน้ำ 

2. ประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นประจ ำทุกปีหรืออำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเปน็ผูป้ระเมิน และประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรอำวุโสควรเป็นผู้สื่อสำรผลกำรพิจำรณำ
รวมทั้งประเด็นเพื่อกำรพัฒนำให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบ 

3. อนุมัติค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และควรพิจำรณำผลประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย 

3) คณะกรรมกำรควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมนิผลงำน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้ำงค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ประเมินผู้บริหำรระดบัสูงให้สอดคล้องกับหลักกำร
ประเมินดังกลำ่ว 

4) คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนส ำหรับทัง้
องค์กร 

4.3 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อ

กำรบริหำรงำนของกิจกำรและอ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรกิจกำร คณะกรรมกำรบริษัทควรเข้ำใจ

โครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภำยในกิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำย

ลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำร
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จัดกำรกิจกำร คณะกรรมกำรบริษัทควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงภำยในกิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำยลักษณ์อักษร

หรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น 

กำรมีบุคคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ

จะดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมกิจกำรอย่ำงเหมำะสม 

4.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจ

ที่เหมำะสม 

1) คณะกรรมบริษัทกำรต้องดูแลให้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กร
พนักงำนในทุกระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถแรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติ อย่ำงเป็นธรรมเพื่อ
รักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถขององค์กรไว้ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้มีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงำนมีกำร
ออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำบริหำรจัด
กำรเงินกำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอำยุ ระดับควำมเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบำย 

 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำร

สร้ำงคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะ

ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุม

กำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในกำรออกแบบและพัฒนำสินค้ำและบริกำร กำร

วิเครำะห์ กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมทั้งกำรร่วมมือกับคู่ค้ำ 

5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำร

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจกำร และค ำนึงบทบำทของผู้มีส่วน

ได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท ำให้มั่นใจว่ำกิจกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกภำคส่วนในองค์กรสำมำรถบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน โดยอำจจัดท ำนโยบำยหรือแนวปฏิบัติซึ่งอย่ำงน้อยควรครอบคลุมเรื่อง

ดังต่อไปนี้ 
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1. ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและ

ปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ได้แก่กำรก ำหนดค่ำตอบแทน

และค่ำผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม กำรจัดสวัสดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำ

ตำมควำมเหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ 

พัฒนำศักยภำพและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนมีโอกำสพัฒนำทักษะกำร

ท ำงำนในด้ำนอ่ืน ๆ 

2. ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและค ำนึงถึง

สุขภำพ ควำมปลอดภัย ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมูลลูกค้ำ กำรบริกำรหลังกำรขำยตลอดช่วง

อำยุสินค้ำและบริกำร กำรติดตำมวัดผลควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและ

บริกำรรวมทั้งกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย (sales conduct) ต้องกระท ำอย่ำงมี

ควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดหรือใช้ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลูกค้ำ 

3. ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและเงื่อนไขสัญญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรมกำร

ช่วยให้ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพและยกระดับควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำรให้ได้มำตรฐำน 

ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ ค้ำเพื่อพัฒนำกำรประกอบธุรกิจ

ระหว่ำงกันอย่ำงยั่งยืน 

4. ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนโดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำง

เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรมมีกำรติดตำมและวัดผลควำมคืบหน้ำและควำมส ำเร็จใน

ระยะยำว 

5. ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดกำรและดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทจะไม่สร้ำงหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใช้วัตถุดิบ กำรใช้พลังงำน (ส ำหรับกำร

ผลิตขนส่งหรือในส ำนักงำน) กำรใช้น้ ำ กำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน กำรดูแลและฟื้นฟูควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพที่ได้รับผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปลดปล่อยและจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำร

ประกอบธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นต้น 

6. กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมโดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรียบ

ทำงกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 
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7. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและ

ก ำหนดให้บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันต่อสำธำรณะโดยอำจเข้ำ

ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ำมี

และประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยด้วย 

5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย (Value Chain) เพื่อให้สำมำรถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน  

1) คณะกรรมกำรบริษัทควรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่ำกำรใช้

ทรัพยำกรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

2) คณะกรรมกำรบริษัทควรตระหนักว่ำ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบ

ต่อทรัพยำกรที่ต่ำงกันด้วย ดังนั้น ในกำรตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและ

ควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยำกร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบและ

สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

3) คณะกรรมกำรบริษัทควรดูแลให้มั่นใจว่ำ ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรฝ่ำย

จัดกำรมีกำรทบทวน พัฒนำดูแลกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลโดย

ค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

 

5.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกิจกำร รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำง

ธุรกิจและพัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก

ขององค์กร 

1) คณะกรรมกำรบริษัทควรจัดให้มีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำง

เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่ก ำหนดไว้ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทควรดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำม

เสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย 

3) คณะกรรมกำรบริษัทควรจัดให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 : มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง 

1) คณะกรรมกำรควรเข้ำใจควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของกิจกำร และอนุมัติควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
2) คณะกรรมกำรควรพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย

หลัก กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจกำร ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรควรให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณ
เตือนภัยล่วงหน้ำและดูแลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ เช่น ปีละ 1 คร้ัง 

3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้บริษัทมีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

4) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำมเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยง และมีวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

5) คณะกรรมกำรสำมำรถมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือคณะกรรมกำร ตรวจสอบกลั่นกรอง
ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ตำมที่เหมำะสมกับธุรกิจ 

6) คณะกรรมกำรควรติดตำมและประเมินผลประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7) คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ

ในประเทศและในระดับสำกล 
8) ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรควรน ำผลประเมินระบบควบคุมภำยในและ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำมข้อ 1 – 7 ด้วยที่เก่ียวข้อง 

6.2 คณะกรรมกำรต้องจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

1. คณะกรรมกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึง่ทุกคนต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมกำรควรก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้ำที่อย่ำง
น้อยดังต่อไปนี ้
1. สอบทำนให้กิจกำรมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and 

completeness) 
2. สอบทำนให้กิจกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมี

ประสิทธผิล 
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3. สอบทำนให้กิจกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง 
4. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ

แต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดที่รับผดิชอบเก่ียวกับ
กำรตรวจสอบภำยใน 

5. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีควำมเปน็อิสระเพื่อท ำหน้ำที่เปน็ผูส้อบบัญชี และพิจำรณำเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝำ่ยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อย่ำงน้อยปลีะคร้ัง 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้วำ่
เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเปน็ประโยชน์สงูสุดต่อกิจกำร 

7. สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัป
ชันของกิจกำรตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต 

3. คณะกรรมกำรควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เช่น เอ้ืออ ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เรียกผู้ที่เก่ียวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำ
ทำงวิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

4. คณะกรรมกำรควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรพัฒนำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
พร้อมทั้งรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน และเปดิเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

6.3 คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลและจะจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัท กับฝ่ำย

บริหำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและ

โอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึง

ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน (Code of Conduct) และนโยบำย

กำรใช้ข้อมูลภำยในไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 

1. คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและ
วิธีปฏิบัติในกำรรักษำควำมลับ (confidentiality) กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือ (integrity) และควำมพร้อมใช้
ของข้อมูล (availability) รวมทั้งกำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรควรดูแลให้กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน ตลอดจน
บุคคลภำยนอกที่เก่ียวข้อง อำทิ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ปฏิบัติตำมระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย 
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2. คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรจัดกำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผย
ข้อมูล ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยที่ผู้มี
ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

3. คณะกรรมกำรควรมีข้อก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรควรดูแลให้กรรมกำร
ที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในลักษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อิสระ งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั้น 

6.4 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยได้สื่อสำรในทุกระดับขององค์กรและ

บุคคลภำยนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีโครงกำรหรือแนวทำงต่อต้ำน

กำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำยและ

ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

6.5 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้มีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชี้เบำะแส และ

ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบำยเกี่ยวกับกำรรับเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและกำรกระท ำผิด (Whistle 

Blower) ทั้งนี้จะจัดให้มีกำรเปิดเผยช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ ของกิจกำรหรือผ่ำนกรรมกำร

อิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบของกิจกำรที่ได้รับมอบหมำย รวมทั้งมีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล กำรด ำเนินกำร 

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร หรือรำยงำนประจ ำปีของบริษัท คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีมำตรกำรคุ้มครองที่

เหมำะสมแก่ผู้แจ้งเบำะแสที่แจ้งเบำะแสด้วยเจตนำสุจริต 

 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลำ รวมทั้งเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

1) คณะกรรมกำรต้องดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึง
ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้จัดท ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุน
สัมพันธ์ 

2) ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรต้องค ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนทำงกำรเงิน ควรพิจำรณำปัจจัยอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

1. ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
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2. ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบ  
ควบคุมภำยใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

3. ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักกลยุทธ์และนโยบำยของบริษัท 

3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สำมำรถ
สะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและ
กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำร
เปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึ้น นอกจำกข้อมูลตัวเลขในงบกำรเงิน
เพียงอย่ำงเดียว 

4) ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรใดเกี่ยวข้องกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนั้น
ควรดูแลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน กำร
เปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

7.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลเพื่อให้บริษัท มีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถใน

กำรช ำระหนี้ 

1) คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรและมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรควรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมี
สัญญำณบ่งชี้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

2) ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมกำรควรมั่นใจได้
ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.3 หำกเกิดภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำให้

มั่นใจได้ว่ำกิจกำรมีแผนในกำรแก้ไขปัญหำหรือมีกลไกอ่ืนที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทั้งนี้ภำยใต้กำร

ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และควำมสมเหตุสมผล 

1) ในกรณีทีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไมส่ามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการตอ้งตดิตาม
อยา่งใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธรุกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบั
การเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหก้จิการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็นธรรม
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะ
อยา่งสม ่าเสมอ 
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3) คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทั ไม่
ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยจะจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม ในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติ

ตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำมกฎบัตร จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน (Code of Conduct) นโยบำย

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำร

เคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในรำยงำน

ประจ ำปี หรืออำจจัดท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบริษัท ซึ่งบริษัท จะพิจำรณำเปิดเผยตำม

สมควร 

7.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีหน่วยงำนผู้ลงทุนสัมพันธ์ท ำหน้ำที่สื่อสำรและ

ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้องอย่ำงเหมำะสม เท่ำ

เทียมกัน และทันเวลำ 

1) คณะกรรมกำรควรจัดให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (communication policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
(disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกัน ทันเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อรำคำ
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันทั้งองค์กรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว 

2) คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรก ำหนดผู้ที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยควรเป็นผู้ที่มีควำม
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ค่ำนิยมและสำมำรถ
สื่อสำรกับตลำดทุนได้เป็นอย่ำงดี เช่น กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน และผู้จัดกำร
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรก ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น กำรจัดให้มี
หลักปฏิบัติในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรจัดกำรข้อมูลที่มีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ รวมทั้งก ำหนดหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 

7.6 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจำกกำรเผยแพร่

ข้อมูลตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำร

เปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ ของบริษัท พร้อมทั้งน ำ เสนอข้อมูล

ที่เป็นปัจจุบัน 
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7.7 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรและจรรยำบรรณและ

ข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน (Code of Conduct) ของบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถ้ือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัท ด ำเนินกำรให้มั่นใจได้ว่ำผู้ถือหุ้นได้รับกำร

ปฏิบัติที่ เท่ำเทียมกันและผู้ถือ หุ้นสำมำรถใช้สิทธิพื้นฐำนในฐำนะผู้ถือ หุ้นได้อย่ำงครบถ้วน เช่น ( 1) สิทธิใน 

กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งก ำไรของบริษัท (3) สิทธิในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอย่ำง

เพียงพอผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท หรือเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีกำรอ่ืนใด ( 4) สิทธิในกำรเข้ำร่วม

ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในกำรตั้ง

ค ำถำมต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและเรื่องอ่ืนใดที่ น ำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ

พิจำรณำและอนุมัติ สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำและกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

บริษัท และกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท โดยก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวน

หุ้นที่ถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังต้องตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท ำกำรใด ๆ อัน

เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือ

หุ้นดังต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท รวมถึง  

1) คณะกรรมกำรควรดูแลให้เรื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมผีลกระทบต่อทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมัติของผ้ถือหุ้น โดยเร่ืองส ำคัญดังกลำ่ว
ควรถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชมุผู้ถือหุ้น 

2) คณะกรรมกำรควรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
1. กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรควรพิจำรณำบรรจุเร่ืองที่ผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชมุ ซึ่งหำก
กรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำรต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทรำบ 

2. หลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 
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3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

4) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนดัประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษัทอย่ำงน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

5) คณะกรรมกำรควรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่ำวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

6) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรที่เก่ียวข้องควรจัดท ำเป็นภำษำอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบับภำษำไทย 

8.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภำพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน รวมถึง 

1) คณะกรรมกำรควรก ำหนดวัน เวลำ และสถำนทีป่ระชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จัดประชุมที่สะดวกต่อกำร
เดินทำง เปน็ต้น 

2) คณะกรรมกำรควรต้องไมให้มีกำรกระท ำใดๆที่เปน็กำรจ ำกัดโอกำสเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้ผู้ถือหุ้นจน
เกินควร เช่น ไม่ควรก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่
ก ำหนดไว้ในแนวทำงปฏบิัติของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง 

3) คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชมุผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผูถ้ือหุ้น กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 

4) ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำทีดู่แลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบรษิัท จัดสรรเวลำส ำหรับแตล่ะวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม
อย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทได ้

5) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถร่วมตัดสนิใจในเร่ืองส ำคัญได้ กรรมกำรในฐำนะผู้เข้ำร่วมประชุมและในฐำนะผู้ถือหุ้นไม่
ควรสนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมทีไ่ม่ได้แจง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญทีผู่้ถือ
หุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ  

6) กรรมกำรทุกคน และผู้บริหำรทีเ่ก่ียวข้องควรเข้ำร่วมกำรประชมุ เพื่อผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นตำ่ง ๆ 
ที่เก่ียวข้องได้ 

7) ก่อนเร่ิมกำรประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทรำบจ ำนวนและสัดสว่นของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนทีป่ระชุมควรจัดให้มกีำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 
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9) คณะกรรมกำรควรสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ที่ประชุมทรำบพร้อมทั้งบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

8.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือ หุ้นและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม 

ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง 

1) คณะกรรมกำรควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวันท ำกำร
ถัดไป ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

2) คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภำยใน 14 วันนบัจำกวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้บนัทกึข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 
1. รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมกำรประชุม ไม่เข้ำร่วมกำร

ประชุม 
2. วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก

เสียง) ของแต่ละวำระ 
3. ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบ 

 


